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1. Реализация проекта развития производственной системы совместно с 

Корпоративной сетевой академией Ростеха

В 2025 году впервые в контуре Холдинговой компании «Швабе» в АО «НПО ГОИ 
им. С.И. Вавилова» был реализован совместный с Корпоративной сетевой 
академией проект развития производственной системы («Построение 
эффективной производственной системы для выпуска 
высокотехнологичной продукции»). Подтвержденный итоговый 
экономический эффект от реализации проекта составил более 6 млн. руб.  

Основной целью реализации проекта было увеличение выпуска продукции 
цеха ОМ72 для безусловного и стопроцентного выполнения 
государственного оборонного заказа. 

Основными участниками проекта были заместитель генерального директора 
по качеству Тюрин В.А., начальник цеха ОМ72 Лезовский А.А., а также 
специалист по РПС Новиков А.В. и представители сетевой академии. 

Отличительной чертой данного проекта является применение не ставшего уже 
традиционным инструментария бережливого производства, а методов теории 
ограничений1. 

В ходе реализации проекта для выявления системных ограничений были 
разработаны карты потока создания ценности по основным видам изделий 
цеха, организован и запущен процесс сквозного планирования производства в 
цехе, разработаны матрицы компетенций персонала, значительно сокращены 
причины появления брака продукции.  

                                                           
1  

 

Теория ограничений была разработана израильским 
инженером Э. Голдраттом, который в качестве главной цели 
существования предприятия рассматривал зарабатывание 
прибыли. Данная цель достигается путем выполнения пяти 
шагов по обнаружению и устранению системных 
ограничений («узких мест»), которые тормозят развитие 
предприятия. Само предприятие представляется в этом 
случае как физическая система, в которой производственные 
и информационные потоки не сбалансированы. 
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Карта исходного состояния процесса изготовления стекол АИГ 

 

 

Таблица для проведения сквозного планирования производства в цехе ОМ72 
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Матрица компетенций цеха ОМ72 

 

Все поставленные цели проекта «Построение эффективной производственной 
системы для выпуска высокотехнологичной продукции» были достигнуты в 
полном объеме. Проект успешно завершен 27 декабря 2025 года. 

 

2. Реализация пилотного проекта «5s» на участке функциональных кристаллов  

В конце 2025 года успешно реализован проект «Повышение уровня 

организации рабочего пространства на участке функциональных 

кристаллов цеха ОМ72». Проект реализован начальником участка 

Михалевым Ю.П. совместно с рабочими участка. В ходе реализации проекта 

применялся инструмент «5S»2. 
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Система «5s» была разработана в японской компании Toyota Motor 
в середине ХХ века для повышения уровня организации рабочего 
пространства, упорядочения расположения всех предметов в цехе, 
на участке. Система представляет собой последовательность из 
пяти шагов, название каждого из которых начинается на букву «С». 
В настоящее время система «5s» нашла широкое применение во 
многих российских предприятиях, наряду с другими 
инструментами и методиками систем бережливого производства. 
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В результате реализации проекта на участке функциональных кристаллов 

были устранены ненужные предметы, установлены правила и места хранения 

всего необходимого, выполнена разметка рабочих зон. На оборудовании 

вывешены инструкции по его обслуживанию и др. 

Все проведенные в рамках проекта мероприятия позволили значительно 

повысить культуру производства на участке. 

  

 

3. Проведение обучения по основам развития производственной системы 

В 2025 году проведено обучение 26 работников АО «НПО ГОИ им. С.И. 
Вавилова» (в 2026 году уже обучено 12 человек). Обучение проходят все новые 
работники предприятия, а также участники рабочих групп проектов развития 
производственной системы. По итогам обучения участниками заполняются 
анкеты обратной связи и проводится тестирование по изученному материалу. 
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Анкета обратной связи 

Программа вводного обучения по развитию производственной системы 
включает основные понятия систем бережливого производства, включая виды 
потерь в процессах, основные инструменты бережливого производства3, 
основы проектного управления и подачи предложений по улучшению. 
Обучение проводится кандидатом экономических наук, доцентом, 
специалистом по РПС Новиковым А.В. 

Также в 2025 году два работника АО «НПО ГОИ им. С.И. Вавилова» прошли 
дополнительное углубленное обучение по бережливому производству по 
программе «Современные практики управления производством» 
длительностью 36 академических часов. Обучение проводилось в ЦНТИ 
«Прогресс» в очном режиме, с выдачей удостоверений. 

 
4. Активизация деятельности в области подачи и внедрения предложений по 

улучшению 
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Системы бережливого производства (БП) были 
разработаны в середине ХХ века в Японии (Toyota 
Production System, TPS). В начале XXI века были 
адаптированы к применению в различных отраслях 
материального производства и сферы услуг, применяются 
в качестве инструмента Государственной политики РФ в 
области повышения производительности труда. В рамках 
БП рассматривается семь видов потерь, устраняемых на 
основе применения соответствующих инструментов и 
проектного подхода 
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В 2025 году было подано и внедрено 52 предложения по улучшению (ППУ). За 
2026 год уже подано 20 предложений. Такие предложения оформляются 
работниками предприятия на специальном бланке и представляют собой 
аналог хорошо известных еще с Советских времен рационализаторских 
предложений, но только организационного характера. После принятия 
решения о внедрении предложения оформляется соответствующий акт, а в 
конце месяца авторам ППУ выплачивается небольшая премия. 

  

Заполненный бланк ППУ и акт о его внедрении 

Деятельность в области подачи и внедрения ППУ регламентируется 
требованиями АО «Швабе» и нормативной документации предприятия, 
предполагает ежемесячное внедрение предложений и премирование их 
авторов.  

Реализация большого количества проектов развития производственной 
системы (бережливого производства) и подача и внедрение большого 
количества ППУ способствуют созданию на предприятии атмосферы 
обновления (так называемой системы непрерывных улучшений), в условиях 
которой предприятие начинает быстро улучшать свою деятельность за счет 
более полного использования имеющихся внутренних резервов. 

 

В настоящее время на предприятии имеется более 7 активных участников 
(авторов предложений) в области подачи предложений по улучшению. По 
итогам 2025 года лучшим автором ППУ на предприятии признан начальник 
стекловаренного участка цеха ОМ70 Бронский Е.Г., по которому от 
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предприятия подана заявка на участие в корпоративном конкурсе АО «Швабе» 
- «Инноватор года». 

 

5. Планы по развитию производственной системы в 2026 году 

В 2026 году на предприятии запланирована реализация, как минимум, двух 
проектов, а также закрытие имеющегося проекта в цехе ОМ70 (на новом 
участке). Суммарный экономический эффект от реализации этих проектов 
должен составить не менее 5 млн. руб. 

Также запланировано внедрение не менее 60 предложений по улучшению (20 
из них уже поданы до мая 2026 года) и множество других мероприятий. 

В 2025 году развитие производственной системы в АО «НПО ГОИ им. С.И. 
Вавилова» ускорилось, и только общими усилиями работников предприятия 
мы сможем сохранить этот темп. Нам ценно и важно участие каждого из Вас! 

  


